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Assunto: Oferta Publica de Aquisigao
Troca de Ativos entre a Cimpor e a Votorantim

Senhor Ministro,

No relatério financeiro intercalar consolidado do 1° semestre de 2012 da Cimpor foi assumido
publicamente que “na sequéncia da Oferta Publica de Aquisicao (“OPA”) sobre a totalidade do capital da
CIMPOR, em 20 de Junho de 2012 a InterCement Austria Holding GmbH (“InterCement”) passou a
deter uma participacao qualificada global de 94,11% do capital social e dos direitos de voto da
CIMPOR, estando aqui incluida a participagdo de 21,20 % detida pelo Grupo Votorantim, em decorréncia
do entendimento da CMVM sobre aquela participagao”. [Negrito nosso]

O Grupo Camargo Corréa, da qual a Oferente Intercement é parte integrante, assumiu assim de
forma decisiva e inequivoca, o dominio absoluto da Cimpor e consequentemente o reconhecimento da
verificagdo dos requisitos previstos no art.® 194.° do CodVM., exigidos pela CMVM, para permitir a
alienagao das agdes remanescentes dos pequenos acionistas.

Pese tal facto, a CMVM continua remetida ao siléncio ndo permitindo o exercicio de um direito
legitimo e fundamental, apesar de tal interpretagéo ter sido tomada a revelia da Lei e a sua literalidade
expressa — ver redagao do art.° 196 do CodVM.

Por seu lado, o Grupo Camargo Corréa, nem perante 0 reconhecimento expresso e assumido,
que implica a assungdo imediata da responsabilidade de adquirir as agdes remanescentes dos pequenos

acionistas, a luz da propria interpretagao e leitura que a CMVM realizou, aceita tal alienagdo por parte dos
acionistas remanescentes.
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A referida situacdo € de extrema gravidade, configurando uma manifesta negagéo da Lei e da
propria decisdo expressa pela CMVM, sendo suscetivel de configurar um ato de ma-fé formal e
substancial que pura e simplesmente nao pode continuar e tem de ser denunciada.

E incompreensivel que Sua Exceléncia, o Senhor primeiro-ministro, Dr. Pedro Passos Coelho,
manifeste uma calorosa rececdo a tomada de controlo de uma empresa portuguesa de capital aberto,
numa operagao opaca, que ndo sé é desrespeitadora da Lei, como ainda coloca em causa a protegdo
dos pequenos acionistas e da confianga do proprio mercado. Acolhimento que contrasta com a opiniao
de diversos e importantes investidores estrangeiros no mercado portugués, que na surdina ja o
chegarem a comparar com a Libia.

E eticamente censuravel a posicdo de um Grupo que assume publicamente a verificagdo dos
pressupostos exigidos pelo CodVM, dos quais decorre o controlo absoluto da Cimpor € ao mesmo tempo
nega incompreensivelmente a assungdo das responsabilidades decorrentes da aplicacdo da Lei,
conseguindo com isso enjaular 0os pequenos acionistas e retirar-lhes parte do valor das suas
participagdes sociais na Cimpor para o darem a outros grupos econdmicos sem que nada seja possivel
fazer para o evitar.

Tal cenario so6 foi possivel com a colaboracdo da Caixa Geral de Depo6sitos (CGD), devido a
decisdao do Governo em alienar a sua posi¢dao a um prego inferior ao valor da empresa e que o
proprio mercado, no seu todo e na sua relevancia, recusou aceitar. Tivesse 0 preco exigido sido
adequado e refletisse verdadeiramente o valor da empresa, a Camargo teria alcangado em OPA o capital
total da empresa viabilizando, como era seu desejo, a aquisicao potestativa.

Estamos convencidos que o valor dos ativos da Cimpor a entregar na troca com a
Votorantim é superior ao valor da contrapartida oferecida, o que a verificar-se, demonstrara
imediatamente a assimetria de tratamento e informacao gerada nesta Oferta, para além da
inequivoca retirada de valor aos acionistas que aceitaram ("forgadamente") a Oferta. Alias, caso tal
se verifique serd ainda mais dificil entender o preco aceite pela CGD em contrapartida da posi¢éo detida
nesta empresa portuguesa, devendo justificar, a luz desse eventual acontecimento e nova informacéo, a
decisédo (de vender a t&o baixo prego em prejuizo dos contribuintes).

Todas estas razdes pdem justificadamente em causa a opgao pelo capital brasileiro ter sido a
mais correta, justa e que melhor tenha servido os interesses do pais. Perante a prevista e iminente troca
de ativos da Cimpor com a Camargo/Votorantim, pergunta-se porqué é que que n&o foi encarada a
possibilidade de aceitar a proposta de troca divulgada pelo grupo Semapa, tanto mais que o racio de
troca proposto era superior a0 montante pago na OPA pelo Grupo Camargo Corréa. Caso tal proposta
fosse aceite, certamente ndo teriamos assistido a queda abrupta da cotagdo da Cimpor que reflete
claramente a extra¢do de valor para dois grupos brasileiros em prejuizo irreparavel dos pequenos
acionistas, na maioria portugueses, bem como da propria CGD.

A decisdo da CGD fez todos os acionistas reféns da mesma, sendo que uns por medo de
maiores perdas foram obrigados a vender na OPA e outros, resistentes, véem-se agora sem possibilidade
de reagir a perda de valor que tal venda inequivocamente originou para a Sociedade.

Veja-se que desde o anuncio da OPA a 20 de junho, as empresas comparaveis com a

Cimpor subiram em média mais de 25%, nomeadamente a Cemex (29.4%), a Lafarge (24.3%) e a
Holcim (15.1%), contra a queda de aproximadamente 60% do prego das a¢des da Cimpor.
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Grafico 1 Cimpor, Cemex, Lafarge e Holcim (20/06/2012 a 09/10/2012)
Fonte: Yahoo! Finance

Perante as manifestacdes de desagrado de pequenos acionistas e investidores estrangeiros que
sistematicamente tém interpelado esta Associacdo na busca da sua defesa, equacionamos exteriorizar
este sentimento de repugna por um Estado onde o direito estd a ser sonegado e onde os negécios se
revestem de uma opacidade que os torna inadmissiveis num mercado que se espera transparente e
simétrico em termos informacgdo e oportunidade. A Unica forma de partilhamos este descontentamento
dos nossos associados e de outros investidores é através de uma manifestagdo publica, na rua, em frente
da CMVM e da Assembleia da Republica e que s6 esse executivo podera travar procurando que a
legalidade seja reposta.

Previamente a marcacdo de tal manifestagdo junto do Governo Civil e estando iminente a
prevista troca de ativos com todas as consequéncias dai decorrentes, solicitamos a V. Exa. uma
audiéncia com caracter de extrema urgéncia e na perspectiva de, em conjunto e com bom senso,
encontrarmos uma solug&o.

Por fim, apela-se assim a V.Exa, enquanto ministro da tutela respetiva para socorrendo-se dos
meios que dispde, tomando de imediato todas as medidas necessérias e que considerar como
convenientes, de forma a salvaguardar a aplicagéo da Lei da Republica e a protegéo do aforro popular e
da certeza juridica que um estado direito e democratico exige e justifica.

Sem mais de momento, subscrevo-me com elevada consideragéo e estima.

Com os cordiais cumprimentos,

(Octavio Viana) (Joaquim Cardoso)
Presidente da Dire¢do Membro do Conselho Consultivo
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